BEWUSTE
BOUWERS

Auditverslag 2023-10-10

Renovatie Rotterdam Science
Tower

Rotterdam

Kadans Science Partner XIl B.V.
Haaren



Inleiding

Bouw- en infrabedrijven leveren een grote maatschappelijke bijdrage, doordat ze zorgen
voor hoogwaardige voorzieningen voor wonen en werken met de bijbehorende
infrastructuur. Dat wordt door een omgeving van een bouwplaats niet altijd zo ervaren.
Het imago staat onder druk. Een Bewuste Bouwer is het positieve voorbeeld in de bouw
en draagt bij aan het verbeteren van het imago van de bouw. Het project Renovatie
Rotterdam Science Tower is aangemeld bij Bewuste Bouwers. Daarmee geeft het
projectteam aan dat ze een 'Beste Buur' willen zijn. Hiervoor wordt de gedragscode als
leidraad gebruikt. In voorbereiding op en tijdens het auditgesprek toetst Bewuste
Bouwers hoe invulling wordt gegeven aan de gedragscode. De waardering wordt
uitgedrukt in cijfers voor de 5 pijlers. Een samenvatting van het gesprek ondersteund
met foto’'s en waardering staan in dit auditverslag.

Dit verslag kan worden gebruikt om het bewustzijn bij de collega’s te vergroten. Wij
raden dan ook aan dit verslag te verspreiden onder de collega’s. Ook kan dit rapport
doorgestuurd worden naar management, KAM-afdeling, opdrachtgever en andere
belanghebbenden, zodat zij zien dat bewust gebouwd wordt.

Werkwijze

Project Renovatie Rotterdam Science Tower
Rotterdam

Uitgevoerd 2023-10-10

Auditor Jasper Steinbuch

Auditees Eric van Zwam (Safety Expert)

Marco Steurmans (Projectmanager)
Bronnen Website bouwbedrijven

Website project


https://bewustebouwers.nl/gedragscode
https://bewustebouwers.nl/gedragscode/gedragscode/de-5-pijlers

Over het project

Kadans Science Partner renoveert de Rotterdam Science Tower, het voormalige
Europoint IV gebouw dat werd gebouwd in 1975. Bijzonder aan dit project is dat
Kadans Science Partner zowel de rol van eigenaar, projectontwikkelaar als
hoofdaannemer vervult bij dit project. Rotterdam Science Tower heeft een hoogte van
ca. 95 meter en een vloeroppervlakte van bijna 33.000m?2 verdeeld over 21
verdiepingen. De gebruikers van het pand zijn bedrijven en laboratoria die zich richten
op innovatie en R&D.

De totale buitengevel wordt gerenoveerd, en daarnaast worden 13 van de in totaal 21
verdiepingen inpandig ook volledig gerenoveerd. Er zijn plannen om nog een aantal
extra verdiepingen te gaan renoveren, waardoor het project mogelijkerwijs langer gaat
duren. Op het moment van de audit is ongeveer 80 tot 90% van de werkzaamheden
voltooid. Verder wordt er overgegaan op een WKO-installatie voor het gehele gebouw,
waarvoor twee bronnen zijn geboord en een nieuwe installatie op het dak van het
gebouw is geplaatst.

Op het moment van de audit zijn er 8 medewerkers van Kadans Science Partner zelf op
het project werkzaam, de overige medewerkers zijn onderaannemers. In totaal zijn er op
het moment van de audit 40 tot 50 bouwplaatsmedewerkers aanwezig, dit zijn er
tijdens het project maximaal 90 geweest. De bouwplaats bestaat bij dit project uit de
verdieping van de werkvoorbereiding, de nieuwe installaties op het dak, de
verdiepingen die inpandig gerenoveerd worden en het gebied waar de materialen zijn
opgeslagen en waar de torenkraan is opgesteld aan de voet van de toren. Op het
moment van de audit worden er geen werkzaamheden aan de buitenzijde van het pand
uitgevoerd.

Het volledige project wordt gerealiseerd vanuit een hoge duurzaamheidsambitie:
gestreefd wordt naar het behalen van een BREEAM-NL Excellent certificering volgens

de richtlijn Nieuwbouw en Renovatie 2014 versie 2.0.
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Beoordeling Pijlers

Het project heeft een totaalscore van 8.7 behaald.

Best Practices Goede Voorbeelden

Er is geen Best Practice Er is geen Goed Voorbeeld

Meldingen VerbeterDeBouw

Er zijn geen meldingen op VerbeterDeBouw over dit project.

BREEAM

Het project is door Bewuste Bouwers erkend en presteert ‘boven de norm’ van de
Bewuste Bouwers-gedragscode. Met een gemiddelde van 8.1 voldoet het project aan
de eisen van 2 punten voor de credit MAN2 van BREEAM.



Eerste indruk

Het project betreft €én van op het oog drie identieke torens, de andere twee torens (de
Lee Towers) zijn in gebruik als woontorens. Vanaf de afrit van de snelweg zijn de torens
goed zichtbaar, en zonder veel moeite vindt de auditor volgens de voorafgaand
ontvangen telefonische instructies de parkeergarage behorende bij de Rotterdam
Science Tower. Bij een eerste ronde rondom de toren valt het op dat er meerdere
ingangen zijn, waarvan de meeste zijn afgesloten of alleen toegankelijk zijn met behulp
van een sleutel of toegangspas. Het is voor de auditor niet direct duidelijke waar de
'bouwplaats' zich bevindt. Rondom de toren staan bouwhekken, hier en daar staat
bewegwijzering voor bouwplaatsmedewerkers en aan de buitenzijde is een goederenlift
aanwezig maar worden verder geen werkzaamheden uitgevoerd. De toren lijkt verder
gewoon in gebruik gezien het grote aantal mensen dat aanwezig is. Na telefonisch
contact treffen de Safety Expert en auditor elkaar bij de receptie bij de hoofdingang.
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Omgeving

Een Bewuste Bouwer probeert hinder voor en hinderbeleving van de omgeving zoveel
mogelijk te beperken. Bouwplaats medewerkers zijn zich bewust van de impact van hun
handelen op mens, flora en fauna in de omgeving. Zij communiceren proactief
voorafgaand en tijdens de bouw en gaan zorgvuldig om met vragen, klachten en tips
vanuit de omgeving.

Maatregelen

Enige hinder en/of hinderbeleving is inherent aan bouwwerkzaamheden, zeker wanneer
de 'bouwplaats' zich bevindt in een kantoorpand wat grotendeels verhuurd en in
gebruik is. De projectmanager geeft namelijk aan dat er voor gekozen is om de renovatie
van het kantoorpand te laten plaatsvinden in verhuurde staat, alle verhuurde
kantoorruimtes en laboratoria blijven gewoon in gebruik terwijl de
renovatiewerkzaamheden worden uitgevoerd. Om verdiepingen als geheel ook inpandig
te kunnen renoveren zijn verschillende bedrijven binnen de toren verhuisd gedurende
het project.

Voorafgaand aan de werkzaamheden is er een omgevingsscan uitgevoerd, hieruit is o.a.
gebleken dat de omgeving vooral bestaat uit de overige gebruikers van het pand en de
bewoners van de twee belendende woontorens. Gezien de vrij afgelegen ligging aan de
rand van Rotterdam is er verder geen sprake van veel overige stakeholders waarmee
rekening gehouden moet worden. Bij alle maatregelen die genomen zijn zie je dan ook
terug dat de focus ligt op de gebruikers binnen het pand en de bewoners van de
woontorens.

Om de overlast te beperken, zijn er verschillende maatregelen getroffen.
Werkzaamheden die herrie veroorzaken worden uitgevoerd tussen 06.00 en 09.00 uur,
de rest van de dag moet het stil zijn. Dit geeft natuurlijk wel enige overlast voor de
bewoners van de woontorens (veelal studenten), maar is voor de gebruikers binnen de
toren wel het meest logische tijdvak. Trillingen veroorzaakt door bouwwerkzaamheden
worden zoveel mogelijk voorkomen en continu gemonitord, dit is zeker van belang voor
een aantal laboratoria die gevestigd zijn op de bovenste 3 etages en die gevoelige
apparatuur hebben staan. Er zijn specifieke routes voor leveranciers en onderaannemers
kunnen parkeren in de parkeergarage waar ook de auditor zijn auto geparkeerd heeft.
Indien onderaannemers parkeerkosten maken worden deze vergoed door Kadans
Science Partner.

Er is een duidelijke scheiding tussen de verdiepingen waar werkzaamheden worden
uitgevoerd en de verdiepingen die reeds zijn opgeleverd of die niet worden
gerenoveerd. Middels twee bouwliften en een goederenlift zijn de verdiepingen waar
gewerkt wordt bereikbaar, het is niet de bedoeling dat door bouwplaatsmedewerkers



gebruik wordt gemaakt van de overige liften. Overigens bleken een aantal liften op het
moment van de audit niet te werken, waardoor de auditor en Safety Expert via het
trappenhuis naar het dak van het pand zijn gegaan om hier de nieuwe WKO installatie
te bekijken.

Om de directe omgeving van Rotterdam Science Tower veilig te houden zijn rondom op
ruime afstand bouwhekken geplaatst, aan de voorzijde is een overkapte
doorgang/corridor gebouwd. In de fase van het project dat er veel materiaal werd aan-
en afgevoerd was er een loopbrug tussen de parkeergarage en Rotterdam Science
Tower. Aangezien het project zich momenteel in de afbouwfase bevindt en alle ruimtes
casco worden opgeleverd, is de aan- en afvoer van materiaal drastisch verminderd. De
eerdergenoemde loopbrug is daarom verwijderd, voetgangers die de oversteek maken
van de parkeergarage naar Rotterdam Science Tower worden nu door middel van
borden, paaltjes en road blocks gewaarschuwd voor vrachtverkeer.
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Omgeving

Bewustwording & Communicatie

De bouwplaats profileert zich als Bewuste Bouwer doordat de banner van
Verbeterdebouw.nl|Bewuste Bouwers zichtbaar is opgehangen. Verder ligt er een
informatieblad van Bewuste Bouwers bij de receptie, waar alle bezoekers zich moeten
in- en uitschrijven.

De gebruikers van het pand en de bewoners van de belendende woontorens worden op
verschillende manier geinformeerd over de voortgang van de werkzaamheden. Zo
wordt er elke twee weken een facility update gestuurd naar alle huurders en is er veel
contact met de beheerders van de Lee Towers. Verder is er contact met makelaars en de
pers en worden er regelmatig updates over de werkzaamheden geplaatst op de
website van Rotterdam Science Tower. Overigens is op de website van Kadans Science
Partner geen vermelding te vinden van de projectdeelname aan Bewuste Bouwers.

Er werd wekelijks een inloopspreekuur georganiseerd voor huurders of omwonenden
met vragen. Vanwege de beperkte animo hiervoor is de frequentie nu elke drie weken,
en nog steeds wordt hier weinig gebruik van gemaakt.

Het is de auditor opgevallen dat er geen bouwbord staat met informatie over het
project. Gevraagd hiernaar geeft de projectmanager aan dat Kadans Science Partner
hier bewust voor kiest. Het bedrijf ziet zich meer als investeerder, verhuurder en
beheerder van hoogwaardig vastgoed voor kantoorruimte en laboratoria dan als
projectontwikkelaar en hoofdaannemer. Een bouwbord zou de suggestie kunnen
wekken dat het bedrijf juist meer de nadruk wil leggen op zijn rol als
projectontwikkelaar en hoofdaannemer, en dat is precies niet wat de bedoeling is.

Doordat Kadans Science Partner behalve projectontwikkelaar en hoofdaannemer ook de
beheerder van Rotterdam Science Tower is, zijn ook de mensen die werkzaam zijn bij de
receptie in dienst van Kadans Science Partner. Alle meldingen die hier binnenkomen
worden direct doorgezet naar het projectteam. De Safety Expert geeft als voorbeeld dat
er een klacht via de beheerder van Rottedam Science Tower is binnengekomen over
vrouwen die werden nageroepen en -floten door bouwplaatsmedewerkers. Hier is gelijk
actie op ondernomen door alle medewerkers bij elkaar te roepen en dit te bespreken.
Hierover is ook een terugkoppeling naar de beheerder gegeven.

Aanbeveling:

e Maak in alle communicatie uitingen melding van de projectdeelname aan Bewuste
Bouwers.






Veilig

Een Bewuste Bouwer draagt bij aan de zorg voor de veiligheid op de bouwplaats en
richt zich met name op de omgeving van de bouwplaats. Middels een
stakeholdersanalyse wordt duidelijk welke partijen hierbij zijn betrokken. De
medewerkers op de bouwplaats zijn zich bewust van de eigen veiligheid, de veiligheid
van anderen op de bouwplaats en de veiligheidsrisico’s voor de directe omgeving en
stralen dit uit.

Maatregelen

Gevraagd naar de grootste uitdagingen van dit project geeft de projectmanager aan dat
het verbouwen in verhuurde staat, met alle bijoehorende veiligheidsrisico's van dien,
gezien wordt als de grootste uitdaging en ook het grootste risico. Het borgen van de
veiligheid voor de omgeving wordt daarom planmatig aangepakt, wat terug te vinden is
in allerlei maatregelen die zijn genomen om de omgevingsveiligheid te waarborgen.

Looprouters zijn duidelijk aangegeven door middel van bebording, bouwhekken en road
blocks, al geeft de Safety Expert aan dat veel borden al zijn weggehaald omdat de
normale routes weer steeds meer toegankelijk worden. De doorgang/corridor voor de
toren is nog wel aanwezig, waarmee de veiligheid voor passanten wordt gewaarborgd.

Werkzaamheden met een verhoogd risico worden veelal in het weekend uitgevoerd: de
toren en het gehele gebied eromheen kunnen dan veilig worden afgezet zonder dat veel
gebruikers daar hinder van ondervinden. Als voorbeeld geeft de Safety Expert een
weekend enkele weken voor de audit, waar met behulp van een grote mobiele kraan
verschillende risicovolle hijswerkzaamheden zijn uitgevoerd.

De poort van de bouwplaats zit dicht en bezoekers, leveranciers en onderaannemers
dienen zich te melden bij de centrale receptie. Hier kunnen zij zich registreren voordat zij
het pand betreden. De auditor heeft tijdens de audit wel opgemerkt dat het vrij
gemakkelijk is om het pand binnen te komen zonder registratie, zowel via de
hoofdingang als via de leveranciersingang aan de achterzijde. Het toezicht is beperkt, en
door de grote aantallen mensen die het pand binnenkomen en uitgaan is het lastig om
toezicht te houden. Ook zijn de verschillende liften in principe voor iedereen
toegankelijk, en het zou dus zomaar kunnen voorkomen dat bezoekers op een
verdieping terecht komen waar gewerkt wordt of dat bouwplaatsmedewerkers op
verdiepingen komen waar zij eigenlijk niet zouden moeten komen.

Er zijn PBM's beschikbaar voor bezoekers. ledere onderaannemer moet eerst een deel
VGM-plan indienen, zonder dit plan kan er niet met de werkzaamheden worden gestart.
VCA bedrijfs- en persoonscertificering is verplicht en hier wordt door de Safety Expert
ook op gecontroleerd en gehandhaafd.



Er worden regelmatig toolboxmeetings gehouden, en ook de projectdeelname aan
Bewuste Bouwers is tijdens een toolboxmeeting besproken.

Op alle verdiepingen waar werkzaamheden worden uitgevoerd staat een bord met
veiligheidsinformatie, brandbestrijdingsmiddelen en EHBO-voorzieningen. Opvallend is
dat de onderhoudstermijn van een willekeurig door de auditor uitgekozen brandblusser
is verlopen. Op vrijwel elke verdieping is een AED aanwezig. De projectmanager geeft
aan dat er een speciaal 'paddenstoelenplan’ is gemaakt om het gebruik van
zwerfkwasten te minimaliseren en zo het aantal snoeren en kabels over de vloeren te
verminderen.

Aanbevelingen:

¢ Blijf goed controleren op wie de bouwplaats binnenkomt en verlaat, en kijk of er
een beter systeem kan worden ingevoerd dan enkel in- en uitschrijven bij de
receptie.

¢ Onderzoek of bouwliften ontoegankelijk kunnen worden gemaakt voor mensen die
niet op de bouwplaats zouden moeten komen, bijvoorbeeld door het gebruik van
een pasje of tag om de lift te kunnen betreden of activeren.

e Let op de onderhoudstermijnen van de brandbestrijdingsmiddelen.







Veilig

Bewustwording & Communicatie

Het is voor bezoekers duidelijk waar de hoofdingang van Rotterdam Science Tower is,
maar het kan wellicht onduidelijk zijn hoe zij het 'bouwterrein' kunnen betreden.
Wanneer zij zich melden bij de receptionist in de centrale hal zullen zij ongetwijfeld naar
de juiste personen door worden verwezen, of zullen de juiste personen geinformeerd
worden. Wanneer het bouwterrein via de leveranciersingang wordt betreden hangen er
op de deuren borden met de te volgen route. De auditor heeft telefonisch
parkeerinstructies ontvangen voorafgaand aan de audit, er is geen routebeschrijving
ontvangen en het is voor de auditor niet bekend of andere bezoekers of leveranciers
deze wel ontvangen.

Tijdens de ronde over de bouwplaats heeft de auditor een medewerker op een
(gedeelte) van een ondeugdelijke ladder aan het werk gezien. De Safety Expert heeft dit
ook gezien, en heeft hier gelijk een foto van genomen en contact opgenomen met de
desbetreffende onderaannemer. Opvallend was dat de medewerker zelf niet werd
aangesproken door de Safety Expert, wellicht dat dit ook met de taal te maken had.
Desondanks was het beter geweest om de medewerker gelijk aan te spreken, eventueel
met behulp van handgebaren of Google Translate. Nu zit er kostbare tijd tussen het
melden en de eventuele actie, waardoor de onveilige handeling van de
bouwplaatsmedewerker langer heeft geduurd dan strikt noodzakelijk.

Er is een uitgebreid calamiteitenplan inclusief de bijbehorende BHV-organisatie. Omdat
grote delen van Rotterdam Science Tower gewoon in gebruik zijn en er enkele
laboratoria gehuisvest zijn waar sprake is van een verhoogd veiligheidsrisico, heeft het
bevoegd gezag geéist dat ook tijdens de bouwwerkzaamheden alle bestaande
alarmeringen in gebruik moeten blijven. Denk hierbij aan de aanwezige brandmeld- en
sprinklerinstallaties. Tijdens de ronde over de bouw is inderdaad gebleken dat alle
veiligheidsvoorzieningen gewoon werken, ook in de delen van het gebouw waar wordt
gewerkt.

De tip uit de eerste audit om de alarmkaart van een QR-code te voorzien is niet
doorgevoerd. Gevraagd hiernaar geeft de Safety Expert aan dat het bereik in grote
delen van het gebouw slecht is, en dat de route naar het dichtstbijzijnde ziekenhuis
en/of de dichtstbijzijnde huisartsenpost voor iedereen duidelijk zou moeten zijn.

Aanbeveling:

e Spreek bouwplaatsmedewerkers direct aan op onveilige handeling, ook wanneer
een bouwplaatsmedewerker de Nederlandse taal niet machtig is.
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Vakmensen

Een Bewuste Bouwer heeft aandacht voor ontwikkeling, veiligheid, gezondheid en
welzijn van de bouwplaats medewerkers en houdt rekening in alle communicatie-
uitingen met de verschillende doelgroepen, zowel op de bouwplaats als naar de
omgeving. Bouwplaats medewerkers dragen bij aan het imago van de bouw. Zij zijn het
visitekaartje van de bouwplaats en van de bouwsector en zijn een rolmodel voor
toekomstige instroom vakmensen.

| Maatregelen
Voor de bouwplaats zijn gedragsregels opgesteld, deze zijn besproken tijdens de
introductie. Uitgeprint hangen enkel de gedragsregels van Bewuste Bouwers die op de
bouwplaats de basis vormen voor goed, netjes en veilig werken. Verder zijn er op
meerdere plekken aanwijzingen en regels terug te vinden die de
bouwplaatsmedewerkers er aan herinneren wat van hen wordt verwacht qua veiligheid.

Er zijn al verschillende bouwplaatsmedewerkers weggestuurd vanwege onveilige
gedrag en/of disrespectvol gedrag naar de uitvoerder of Safety Expert. Roken is
verboden op de bouwplaats en wordt ook beboet, toch is er tijdens de ronde over de
bouwplaats tot twee keer toe sigarettenrook te ruiken. De Safety Expert geeft aan dat
het lastig is om mensen op heterdaad te betrappen, en dat het ook niet altijd duidelijk is
of de persoon die rookt betrokken is bij het bouwproject.

Alle bouwplaatsmedewerkers die tijdens de audit zijn waargenomen waren correct
gekleed en droegen de voorgeschreven PBM's. Kadans Science Partner heeft een actief
beleid ten aanzien van het stimuleren en inzetten van stagiairs, er zijn op het moment
van de audit ook meerdere stagiairs aanwezig. Vanuit Kadans Science Partner worden
niet actief SROlI-medewerkers ingezet, wel zijn er enkele onderaannemers die
bouwplaatsmedewerkers inzetten met een afstand tot de arbeidsmarkt.
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Vakmensen

| Bewustwording & Communicatie
De veiligheid, gezondheid en het welzijn van de bouwplaatsmedewerkers zijn
behandeld tijdens de introductie, (taak)instructie en in toolboxmeetings. Alle
bouwplaatsmedewerkers zijn dan ook op de hoogte van de veiligheids- en
gezondheidsrisico's en maatregelen.

Er wordt door het projectteam planmatig nagedacht over mobiliteit, met als doel om
bouwplaatsmedewerkers geen grotere afstanden te laten afleggen dan strikt
noodzakelijk. Door een goede planning wordt voorkomen dat bouwplaatsmedewerkers
op meerdere plekken tegelijkertijd in de toren aan het werk zijn. Verder is er een
elektrische heftruck ingezet om het aantal tilbewegingen te minimaliseren, om hierop te
mogen rijden moet een bouwplaatsmedewerker in het bezit zijn van een
heftruckcertificaat.

De posters van Bewuste Bouwers zijn terug te vinden op elke verdieping en in de
bouwliften, en zijn in meerdere talen opgehangen. Daarnaast is de projectdeelname aan
Bewuste Bouwers behandeld in een toolboxmeeting.

Elke 3 weken wordt er een bouwteamoverleg georganiseerd met alle onderaannemers,
hier is de veiligheid op en rond de bouwplaats altijd een van de eerste onderwerpen.
Buiten de toolboxmeetings om organiseert de Safety Expert regelmatig extra
bijeenkomsten waarbij alle bouwplaatsmedewerkers voorlichting en instructie krijgen
over een specifiek onderwerp.

In het gebouw zijn meerdere aparte kolf- en bidruimtes beschikbaar voor de

bouwplaatsmedewerkers.







Milieu

Een Bewuste Bouwer werkt milieubewust. Het bouwbedrijf heeft een beleidslijn om de
impact op het milieu te minimaliseren. Het bouwbedrijf neemt maatregelen en faciliteert
de bouwplaats om op minder milieubelastende wijze te bouwen, ook ten aanzien van de
omgeving.

Maatregelen

Wat betreft oog voor het milieu en duurzaamheid is de auditor positief verrast tijdens de
audit, op meerdere manieren wordt hier namelijk erg goed aandacht aan besteed. De
basis vormt een ecologisch logboek, waar de technisch manager van het project
verantwoordelijk voor is.

Alle accu's uit de oude brandmeldinstallaties zijn verzameld en netjes afgevoerd, en ook
is actief geprobeerd om alle houten en stalen kozijnen die uit het pand kwamen her te
gebruiken. De projectmanager geeft aan dat dit uiteindelijk maar voor een klein
gedeelte van de stalen kozijnen gelukt is, maar er is wel de nodige moeite voor gedaan.
Andersom is het projectmeubilair afkomstig van eerdere projecten en dus hergebruikt
op dit project.

Omdat er binnen in het pand ruimte was voor een 'ketenpark' is ervoor gekozen om
geen apart ketenpark buiten neer te zetten, dit scheelt weer energie qua verwarming en
verlichting. De bouwplaats wordt verlicht middels ledverlichting en deze wordt 's
avonds uitgeschakeld. Een volgende stap zou zijn om dit te automatiseren; alle
verlichting moet nu handmatig uitgeschakeld worden en dit geeft natuurlijk een risico
van menselijk falen. De projectmanager geeft aan dat er zoveel als mogelijk middels het
principe van droogbouw wordt gewerkt om het waterverbruik te minimaliseren.

Alle afvalstromen worden gemonitord en de resultaten van hiervan worden
gecommuniceerd. Op het moment van de audit staan er zes verschillende
afvalcontainers. De Safety Expert geeft aan dat er sinds kort gestart is met een systeem
van kleuren voor het scheiden van afval, iedere afvalfractie heeft zijn eigen kleur. Leuk
hierbij is dat dit een idee vanaf de werkvloer was en dat dit systeem door de Safety
Expert in samenspraak met de afvalverwerker is geimplementeerd. Alle
bouwplaatsmedewerkers zijn over dit nieuwe systeem geinformeerd en overal op de
bouwplaats worden de verschillende kleuren gecommuniceerd in verschillende talen.
Verder zijn de afvalbakken op de bouwplaats gedurende het bouwproject vervangen
door nieuwe omdat de oude afvalbakken niet stevig genoeg bleken te zijn en telkens
kapot gingen.



Leveranciers van producten worden om certificaten gevraagd die de oorsprong duidelijk
maken en om hun producten met zo min mogelijk verpakkingsmateriaal te leveren. Zo
wordt geprobeerd om zoveel mogelijk bouwmaterialen zo duurzaam mogelijk in te
kopen waarbij de leveranciers transparant aantonen dat ze op een duurzame manier

leveren en produceren.
Aanbeveling:

¢ Automatiseer het aan- en uitschakelen van de verlichting op de bouwplaats zodat

deze nooit onnodig blijft branden.
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Milieu
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Het verbruik van water en energie voor zowel de gehele toren als voor de
bouwplaatswerkzaamheden worden gemonitord en gedeeld op de bouwplaats op de
informatieborden die op elke verdieping te vinden zijn. Ook de CO2-uitstoot als gevolg
van de renovatie en de voortgang ten aanzien van enkele KPI's ten aanzien van de
duurzaamheid van de bouwplaats worden hier gedeeld.

Het milieu/duurzaamheid is standaard een agendapunt bij ieder bouwteam- en
projectoverleg, en is teruggekomen in meerdere toolboxmeetings. Er wordt actief om
input gevraagd aan onderaannemers, vooral in de fase van de afbouw merkt de Safety
Expert dat deze input nu ook daadwerkelijk op gang komt.

Onderdeel van het project vormt ook de herinrichting van het buitenterrein, dit gedeelte
van het project bevindt zich op dit moment in de aanbestedingsfase. In deze
aanbesteding worden er voor leveranciers eisen gesteld aan hergebruik van bestaand
materiaal en de afkomst en duurzaamheid van nieuwe materialen die worden

toegepast.




Verzorgd

Een Bewuste Bouwer werkt ordelijk. De bouwplaats maakt, gezien vanuit de omgeving,
een nette indruk. Op en rond de bouwplaats is het opgeruimd en vrij van zwerfafval. Dit
resulteert in een verzorgd uitziende bouwplaats, toegangswegen en afzettingen.
Materiaal en materieel zijn opgeruimd, schoon en onderhouden.

Maatregelen

Alle gebieden van de toren die behoren tot de bouwplaats zien er zeer netjes, schoon,
opgeruimd en geordend uit. Dit betreft zowel de verdiepingen waar gewerkt wordt, de
verdiepingen die reeds zijn opgeleverd als de verdieping waar de werkvoorbereiding
zich bevindt. Ook de ruimte aan de voet van de toren waar de materialen zijn
opgeslagen en waar de bouwlift is opgesteld is opgeruimd en geordend. Op het
moment van aankomst heeft de auditor een bouwplaatsmedewerker waargenomen die
met een prikstok de omgeving rondom de bouwplaats opruimt, hoogstwaarschijnlijk
betreft het hier zelfs vuil en afval wat niet afkomstig is van de bouwplaats. Ook de
bouwhekken en de doorgang/corridor maken een verzorgde indruk. Geschikte
afvalbakken zijn op diverse locaties op de bouwplaats aanwezig, waar ook het systeem
van de verschillende kleuren consequent wordt doorgevoerd.

Klein puntje van aandacht zijn de teksten met graffiti en stiften op de aanplakbiljetten in
de bouwliften. Voor de bouwplaatsmedewerker is de opgang met de lift de feitelijke
toegang tot de bouwplaats, het is van belang om deze ook netjes te houden.

Aanbeveling:

e Zorg dat de wanden en aanplakbiljetten in de bouwliften vrij zijn van

beschadigingen, stickers en teksten.
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Verzorgd
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Orde en netheid is duidelijk een speerpunt van deze bouwplaats, wat ook absoluut
noodzakelijk is aangezien de werkzaamheden worden uitgevoerd in een pand dat
grotendeels in gebruik is. De bouwplaats en de naaste omgeving worden periodiek
geinspecteerd door de Safety Managers, en de bouwplaatsmedewerkers nemen ook
zelf verantwoordelijkheid voor het opgeruimd en netjes houden van de bouwplaats.



Nawoord

Een Bewuste Bouwer laat zien dat er naast het feitelijke bouwen ook aandacht is voor
de omgeving, de veiligheid, de bouwplaatsmedewerkers, het milieu en verzorgdheid. Dit
is zeker geconstateerd tijdens het auditbezoek! Het project maakt een goed verzorgde
en nette indruk, waar vooral veel zorg en aandacht is voor de omgevingsveiligheid, de
milieu en de verzorgdheid en netheid van de bouwplaats.

Het project presteert 'boven de norm' van de gedragscode van Bewuste Bouwers, en
met een gemiddelde van 8.1 voldoet het project aan de eisen van 2 punten voor credit
MAN2 van BREEAM.

De auditor dankt de Safety Expert en de projectmanager voor de vriendelijke en
gastvrije ontvangst, het prettige gesprek en de uitgebreide rondleiding over de
bouwplaats. Het was voor de auditor zeer fijn om te merken dat maatregelen niet alleen
genomen worden 'omdat het moet', maar dat er echt met passie en bezieling aan het
project wordt gewerkt waarbij zowel in de planvorming als in de uitvoering aandacht is
voor de overige gebruikers van Rotterdam Science Tower.



